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ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS (*)

Capítulo I: Resumen y conclusiones

1. Presentación de los datos básicos del proyecto:

a) Antecedentes generales

b) Definición del proyecto

c) Tamaño del mercado y capacidad a instalar

d) Localización

e) Inversiones: cuantía y distribución temporal

f) Ingresos y costos (resumido)

g) Análisis de rentabilidad. Indicadores

h) Análisis de riesgo e incertidumbre

i) Fuentes de financiamiento

2. Conclusiones, recomendaciones y limitaciones

CAPITULO II: ANTECEDENTES GENERALES

1. Origen de la idea del proyecto

2. Ubicación geográfica

3. Factores condicionantes:

a) legales e institucionales

b) físicos, climáticos, etc.

c) características de la población afectada

d) tecnología

4. Diagnóstico

5. Definición del proyecto

6. Optimización de la situación sin proyecto

Capítulo III: Estudio del mercado

1. Planteamiento general del mercado en relación con el proyecto:

a) Estructura

b) Tamaño

2. Recopilación de antecedentes:

a) Definición de los bienes y servicios a producir: especificaciones,  usos y unidades de medida

b) Análisis de productos sustitutos y complementarios

c) Series estadísticas disponibles: producción, importación, exportaciones

d) Tipo e idiosincrasia de los consumidores: edad, sexo, religión, etc.

e) Productores actuales: capacidad instalada, planes de producción y expansión

f) Distribución geográfica del mercado

g) Métodos de comercialización y distribución

3. Conclusiones y previsiones del estudio en cuanto a:

a) Comercialización y formas de distribución

b) Modalidades de transporte

c) Formas de presentación del producto

d) Requerimientos de servicios técnicos y de postventa

e) Requerimientos de publicidad

f) Incidencia de las políticas públicas: tributaria, seguridad, sanitaria

4. Proyección de la demanda dirigida al proyecto

a) Métodos de proyección utilizados

b) Resultados

Capítulo IV: Tamaño y localización

1. Estudio de la capacidad instalada en función de:

a) Mercado, localización y distribución geográfica de la demanda

b) Estacionalidad de producción y/o consumo

c) Técnicas de producción

d) Posibilidades de financiamiento y construcción por etapas

2. Estudio de la localización en función de:

a) Análisis de fletes de insumos y productos

b) Disponibilidad y costo de materias primas, mano de obra, servicios, etc.

c) Políticas públicas: tributarias, impacto ambiental, seguridad, etc.

3. Relaciones entre tamaño y localización

4. Anexos: detalles relativos a distancias, infraestructura de transporte, tarifas de fletes, planos y diagramas 

Capítulo V: Ingeniería del proyecto

1. Alternativas técnicas: procesos de producción, diagramas de circulación y especificación de los insumos requeridos

2. Rendimientos técnicos en el uso de recursos

3. Ensayos e investigaciones preliminares. Patentes

4. Especificación general de los equipos de obras y de funcionamiento

5. Edificios: diagramas explicativos

6. Distribución de los equipos: diagramas explicativos

7. Equipamientos complementarios:

a) Provisión de agua y disposición de efluentes

b) Viviendas para personal

c) Servicios: electricidad, comunicaciones, computación

d) Almacenamiento de insumos y productos

8. Flexibilidad de la capacidad instalada:

a) Producción de bienes diferentes

b) Posibilidades de ampliación

c) Incidencia del ritmo de producción, estacionalidad

9. Programa de trabajo: instalación, puesta en marcha y funcionamiento

10. Anexos: En el texto se incluyen los diagramas y esquemas más sencillos y generales. Los planos más detallados se presentan en anexos, junto con las copias de especificaciones, informes de laboratorios y ensayos, detalles de patentes, licencias, listas detalladas de personal y sus competencias requeridas y detalles técnicos de insumos y servicios

CAPITULO VI: ASPECTOS ORGANIZATIVOS

1. Tipo de empresa y estructura general

a) Forma legal

b) Aspectos administrativos e institucionales

c) Modalidades de contrato: subcontratos, tercerizaciones

2. Estudios adicionales

a) Elaboración del proyecto final

b) Trabajos relacionados con el proyecto

c) Requerimientos de formación de personal

Capítulo VII: Inversiones

1. Composición y cuantía de las inversiones y reinversiones

a) Costo de investigaciones y estudios previos

b) Patentes y similares

c) Terrenos y recursos naturales

d) Equipos

e) Edificios e instalaciones complementarias

f) Costos de organización de la empresa

g) Servicios de ingeniería y administración durante la construcción

h) Puesta en marcha

i) Valor residual

j) Imprevistos: origen de la incertidumbre

2. Estimación del capital de trabajo

3. Calendario de inversiones y reinversiones

4. Anexos: se desglosarán por ejemplo: presupuestos, disposiciones legales (aduaneras, impositivas, ambientales), contratos de licencias y patentes.

Capítulo VIII: Ingresos y costos de operación y mantenimiento

1. Ingresos por período: cantidades, precios y valores monetarios

2. Costos de operación y mantenimiento:

a) Insumos: cantidades, precios y valores monetarios

b) Mantenimiento y reparaciones

Capítulo IX: FLUJO DE FONDOS NETO

Para cada alternativa (ingeniería, tamaño, localización, etc.).-

Capítulo X: Financiamiento

1. Fuentes de financiamiento: Capital propio y ajeno

2. Fuentes de crédito: condiciones (tasas, garantías, períodos de gracia, etc.)

3. Análisis de alternativas

4. Conclusiones

Capítulo xi: Evaluación económica y análisis de riesgo e

  incertidumbre

1. Para cada alternativa (ingeniería, tamaño, localización, etc.):

a) Indicadores de rentabilidad

b) Indicadores de riesgo e incertidumbre

2. Conclusiones y recomendaciones

3. Limitaciones del estudio y sugerencias

(*)  Adaptación del esquema realizado por la Prof. Coloma Ferrá y el 


Prof. Roberto Cortegoso.-

RECOMENDACIONES SOBRE ASPECTOS FORMALES

· Todas las cifras monetarias deben expresarse en moneda de un mismo momento del tiempo (inclusive el tipo de cambio utilizado).

· Todo cuadro, figura o tabla debe contener: número, título y fuente de información. Se debe aclarar el tipo de unidades y, si corresponde, la fecha a la que corresponde la información. En el texto se debe hacer referencia a su contenido y a su utilización en el estudio.

· Al final del texto, se debe referenciar la bibliografía utilizada.

· Las páginas deben estar numeradas en forma correlativa.

· El texto debe ser claro, y debe permitir al lector reconstruir los cálculos.

· Siglas y abreviaturas: debe incluirse un listado con las aclaraciones.

· Revisión de la ortografía.
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