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1. En la empresa se analiza la posibilidad de reducir el costo de fotocopias. Actualmente se realizan 4.000 fotocopias mensuales con un servicio externo que cobra en forma mensual (vencido) el trabajo realizado a un costo de $ 0,03 por fotocopia.

Existe la opción de comprar una máquina con las siguientes características: Precio de compra al contado $ 3.200 con una vida útil de 50 meses, con un valor residual estimado de $ 1.000 al final de la misma. El costo de materiales (papel, toner, energía) presupuestado es $ 0,01 por fotocopia. Además se debe contratar un servicio de mantenimiento que cuesta $20 por mes de uso (al final de cada mes).

No es necesario contratar personal adicional ya que se podría hacer cargo del servicio el empleado que actualmente se dedica a llevar (y traer) el material y las fotocopias.

Para tomar las decisiones considere una tasa del 1% mensual:

a) ¿Conviene comprar la máquina?

b) ¿Cuál es el mínimo número de fotocopias mensuales para que convenga comprar la máquina?

Respuesta: a) No conviene comprar la máquina, VAN = -240,19;  b) 4307.-

2. Usted debe decidir si compra o alquila una central telefónica para su estudio. En ambas opciones puede contratar un servicio de mantenimiento cuyo costo mensual vencido es del 1% del precio de compra de la central.

El contrato de alquiler se realiza por 50 meses durante los cuales usted se obliga a pagar el 2% del precio de compra en concepto de alquiler mensual vencido.

Si compra la central el precio es de $ 1000 pagadero en 5 cuotas bimestrales de $ 200 cada una, la primera al contado.

a) Qué alternativa elige si la tasa de interés que usted enfrenta es del 3% mensual y el valor de venta de la central dentro de 50 meses es $ 500.

b) Cuál es su decisión si la tasa de interés es 1% mensual?

c) Cuál debería ser el valor de venta de la central dentro de 50 meses para que usted estuviera indiferente entre ambas opciones en la pregunta b?

Respuesta: a) Conviene alquilar, VAN = 262,95;  b) Conviene comprar, VAN = -126,58;  c) 291,82.-

3. A un amigo suyo que tiene 25 años le han ofrecido un trabajo en el cual ganaría $6.000 anuales de salario básico.  Al cabo de 35 años (cuando tenga 60 años) debe jubilarse.

El sistema jubilatorio actual le ofrece dos alternativas de aporte del empleado:

a) una tasa de aporte del empleado del 3% sobre el salario básico, con lo cual la persona se asegura una jubilación anual de $10.000 hasta que se muera,

b) una tasa de aporte del empleado del 1,5% sobre el salario básico, con lo cual la persona se asegura una jubilación anual de $8.000 hasta que se muera,

En ambas alternativas, el aporte del empleador es del 3% sobre el salario básico.

Si la persona espera vivir 80 años y su tasa de descuento es del 10% anual, determine cuál de los dos sistemas alternativos elegirá su amigo.

Respuesta: la mejor alternativa es la segunda.

4. Usted actualmente consume 400 Kwh de electricidad por mes y le ofrecen un dispositivo que le permitirá ahorrar el 40% de ese consumo. El dispositivo cuesta hoy $ 2.200 y dura para siempre (y usted también). El precio de la electricidad es de $ 0,10 por Kwh y se paga al final de cada mes. Su tasa de descuento es del 1% mensual.

a) ¿Le conviene comprar el dispositivo?

b) ¿Cuál es el nivel mínimo de consumo mensual sin el dispositivo que justifica comprar el aparatito?

c) ¿Cómo responde a) y b) si el precio de la electricidad es de $ 0,15 por Kwh?

Respuesta:  a) no le conviene comprar el dispositivo;  b) 550 Kwh; c) le conviene comprar el dispositivo y Kwh = 366,67.

5. Usted puede producir el bien X con dos procesos alternativos: a) Con una máquina cuyo precio es de $ 100.000 y requiere insumos valorados en $ 1,50 por unidad; b) Contratar con un tercero quien le cobra $ 5 por unidad.

Para producir 3.000 unidades anuales durante 30 años usted debe decidir cuál es el proceso que le conviene, suponiendo que la inversión en la máquina es de contado y que los costos unitarios se pagan al final de cada año. Para facilitar los cálculos suponga que el valor residual de la máquina es cero al final de los 30 años.

a) ¿Cuál proceso elige si su tasa de descuento es del 8% anual?

b) ¿Cuál es el nivel de producción anual para el cuál le resultan indiferentes ambas opciones?

Respuesta: a) Es más conveniente comprar la máquina; b) 2537,93 unidades (aproximadamente 2538 unidades).

6. Usted acaba de recibir una empresa en marcha, como herencia de su tía. Esta empresa puede funcionar durante 5 años más.

La información de la empresa es la siguiente:

· Tiene un inmueble y una máquina, que podría vender hoy en $ 40.000 y $ 10.000, respectivamente. Dentro de 5 años el inmueble tendrá un valor de $ 32.000, y la máquina no tendrá ningún valor.

· Ventas: $ 5.100 mensuales.

· Empleado: $ 1.000 mensuales. Si lo despide hoy, debe pagarle una indemnización de $ 15.000; si lo despide dentro de 5 años, debe pagarle $ 20.000.

· Otros costos: $ 2.000 mensuales.

Si usted decide continuar con la empresa, debe dedicarle la totalidad del tiempo que hoy dedica a trabajar. Actualmente está cobrando $ 1.500 por mes en su trabajo y puede conseguir otro trabajo similar cuando usted quiera.  Usted puede colocar sus fondos al 6,03%, tasa nominal bancaria anual en depósitos a 90 días.

a) ¿Qué le conviene hacer con la empresa?

b) ¿En cuánto se enriqueció usted debido a la herencia recibida?

Respuesta:  a) Conviene seguir con la empresa (El VAN del FBN “continuar con la empresa versus no continuar es igual a $4.931,81)  y b) El enriquecimiento es de $39.931,81

7. Usted está viviendo fuera de la Argentina y al volver, se le permite importar un auto sin pagar impuestos aduaneros, con la condición de no venderlo por lo menos durante dos años. Se le presentan las siguientes opciones:

· importar un Mercedes que le cuesta 20.000 dólares y que espera poder vender dentro de dos años en 34.000 dólares;

· importar un Mustang que le cuesta 6.000 dólares y que espera poder vender dentro de dos años en 15.000 dólares.

La patente anual vencida que paga un auto en el país es del 3,5% sobre el valor de compra.

Los gastos mensuales vencidos en combustibles ascienden a $100 para el Mercedes y $90 para el Mustang.

Usted tiene dinero suficiente para financiar cualquiera de las dos opciones, y lo tiene depositado al 1% mensual.

En las preguntas que siguen explique claramente el por qué de su respuesta:

a) Si usted no va a usar el auto durante ese tiempo (lo compra solo por inversión), deberá pagar a fin de cada mes $45 en concepto de alquiler de un garaje para guardarlo en forma permanente. En este caso:

a1) ¿Cuál de los dos autos importaría?. 

a2) ¿Cuál debería ser el valor al cual espera vender el auto que descartó en a1) para que le resulte indiferente importar un auto u otro?  

b) Si usted va a usar el auto durante ese tiempo lo guardará en el garaje de su casa. En este caso si le diera lo mismo circular en cualquiera de los dos autos: ¿Cuál de los dos autos importaría?. 

Respuesta: a1) Compraría el Mercedes (VAFF Mustang = 4.505,79; VAFF Mercedes = 4.648,79); a2) 15.181,57; b) Compraría el Mustang (VAFF Mustang = 3.549,83; VAFF Mercedes = 3.480,40).

8.  La empresa "La Dental" tiene un empleado irremplazable al cual le paga $ 1.400 por mes. A este empleado se le ha presentado la oportunidad de perfeccionarse en el exterior durante 18 meses, en cuyo caso podría obtener una beca de $ 1.500 por mes. Dado que vivir en el lugar de destino le cuesta $ 2.900 por mes, solicita a la empresa que durante los 18 meses le siga pagando su sueldo con el compromiso de volver y trabajar para la empresa durante 3 años.  Si la empresa no accede a su pedido se quedará trabajando para la empresa. 

Con la capacitación actual, el trabajo de este empleado le permite a la empresa obtener ingresos por $1.600 por mes. Con el perfeccionamiento, se espera que su trabajo le permite a la empresa obtener ingresos por $ 3.000 por mes.  

La empresa cierra, “sí o sí”, cuando se cumplan los tres años del regreso del empleado.  En ese momento deberá indemnizarlo con una suma igual a $10.000, la cual es independiente del nivel de calificación adquirido.

Si la tasa de descuento para la empresa es del 1% mensual, responda las siguientes preguntas:

a) Aceptará la empresa la propuesta del empleado, si éste pretende cobrar $1.700 por mes durante los tres años después de su regreso?

b) ¿Cuál es el máximo sueldo mensual que la empresa puede pagarle durante los tres años después de su regreso para que al aceptar financiarle su perfeccionamiento no esté haciendo un mal negocio? 

Respuesta: a) Aceptará la propuesta (VAFF si se va = 3.920,81; VAFF si no se va = 2.470,60; b) 1.757,62.

9. Usted piensa comprar un yacimiento de agua mineral y le han pedido que ofrezca un precio de contado. Ha logrado reunir la siguiente información:

· Para su funcionamiento es necesario contar con equipos cuyo costo es de $10.000. Estos equipos duran 10 años y tienen valor residual cero.

· Los ingresos anuales se estiman en $49.000, mientras que los costos anuales ascienden a $38.000. Ambos ocurren al final de cada año.

Determine cuál es el máximo precio que está dispuesto a pagar hoy por el yacimiento en cada uno de los siguientes casos, teniendo en cuenta que puede colocar su dinero al 8% anual:

a) El vendedor le ofrece comprarle el yacimiento dentro de 30 años, antes del reemplazo de equipos, al mismo precio que usted le pague hoy.

b) El yacimiento se agota (muerte súbita) al final del año 30.

c) El yacimiento dura para siempre.

d) Compare los resultados obtenidos en a), b) y c), y explique brevemente la magnitud de la diferencia.

Respuesta: a) Máximo precio=118.871,31; b) Máximo precio=107.058,20; Máximo precio=118.871,31.-

10. Le ofrecen en venta una finca con plantaciones frutales y maquinarias incluidas, y dispone de la siguiente información:

· Ventas anuales $ 36.000 (al final de cada año)

· Costos anuales $ 8.000 (al final de cada año)

· Si compra la finca, debe construir en forma inmediata un galpón para almacenamiento con un costo de $40.000.

· Se estima que dentro de 10 años debe reemplazar maquinarias cuyo costo será de $ 25.000.

· Se considera una vida útil de la plantación de 30 años, al final de la cual se puede obtener $ 132.000 por la venta de la tierra, galpón y maquinarias.

Si dispone del dinero para comprar la finca el cual tiene un costo de oportunidad del 16% anual:
a) Determine cuál es el máximo precio de contado que debe ofrecer por la finca.

b) Suponga que el precio de venta es de $110.000, le conviene comprar la finca?

c) ¿Cuánto dinero tendría dentro de 30 años si compra la finca por $110.000, si todo lo que va recibiendo lo coloca en su Banco?

d) Si usted no comprase la finca, cuánto dinero tendría dentro de 30 años?

Respuestas: a) 128.832,04; b) sí le conviene, VAN = 18.832,04; c) 14.494.209,47; d) 12.877.481,54.

11. El Señor Pérez tiene una máquina con la cual estría personalmente piezas de acero desde hace 10 años y que oportunamente le costó $10.000.   Esta máquina podría venderse hoy en $ 800. 

Su único cliente, el Señor González, hace estriar 12.000 piezas al año y le paga $ 1 por pieza. El Señor González necesita estriar en los próximos 4 años ese número de piezas por año, pero al cabo de ese período va a cerrar su negocio.

El Señor Pérez estima que en 1 hora de trabajo estría 50 piezas y que los costos en que incurre por hora trabajada asciende a $ 20 (excluyendo el costo de su tiempo). El costo de oportunidad de su tiempo asciende a $ 4560 anuales.

El Señor González ha tomado conocimiento de que en el mercado existe una máquina moderna cuyo costo asciende a $ 23.000, la cual duplica el número de piezas estriadas por hora, con un costo por hora de $ 30.  El podría operarla en su empresa para lo cual requeriría contratar a un obrero no calificado al que debería pagarle $ 2.400 al año.

Para responder las siguientes preguntas suponga que la tasa de descuento para ambos señores es del 10% anual y que el valor residual de ambas máquinas al cabo de 4 años es nulo.

a) Seguirá el Señor González contratando con el Señor Pérez el estriado? Explique su respuesta y el criterio que le permitió llegar a la misma.

b) Qué respuesta daría a a) si el costo de la máquina moderna fuese de $ 18.000?

c) Si el costo de la máquina moderna fuese de $ 18.000, cuál sería el precio máximo por pieza que podría cobrar el Señor Pérez para conservar como cliente al Señor González?

d) Si el Señor González ofrece pagar $ 0,82 por pieza ¿Aceptará el Señor Pérez la propuesta si utiliza la máquina que tiene actualmente?

e) Cambiaría el Señor Pérez la máquina vieja por la moderna (suponiendo que ésta cuesta $23.000) si el cliente ofrece pagarle $ 0,82 por pieza? (Suponga que no existe la alternativa de quedarse con ambas máquinas).

f) ¿Cuál es el costo máximo que debería tener la máquina moderna para que el Señor Pérez se encuentre indiferente entre comprarla y seguir usando la máquina vieja, si el cliente ofrece pagarle $0,82 por pieza? 

Respuesta: a) A González le conviene seguir contratando con Perez el estriado (VAN de contratar con Pérez versus comprar la máquina y operarla en su empresa = 3981); b) A González le conviene estriar las piezas en su empresa (VAN de contratar con Perez versus comprar la máquina y operarla en su empresa = - 1019); c) El precio máximo por pieza = 0,9732; d) A Pérez le conviene aceptar la propuesta de González (VAN para Pérez de aceptar la propuesta de $0,82 por pieza versus cerrar = 722); e) Al Señor Pérez no le conviene reemplazar la máquina vieja por la moderna (VAN de comprar y operar la máquina moderna versus continuar trabajando con la vieja = - 11549,25); f) Costo máximo de la máquina moderna = 11450,75. 

12. Un señor está considerando la conveniencia de crear una empresa para producir “cuchuflitos”, para lo cual tiene una patente de su propiedad. Dispone de $ 100.000 y el banco le paga una tasa del 11% anual. Usted debe aconsejarle qué hacer y cuenta con la siguiente información:

· La fábrica durará 4 años.

· Edificio: el alquiler es de $ 36.000 anuales, pagaderos por año adelantado.

· Máquinas: cuestan $ 30.000, duran solo dos años y tienen un valor residual de $ 4.000.

· Materias primas: $ 12.000 anuales, pagaderos por adelantado.

· Mano de Obra: $ 24.000 anuales, pagaderos al final de cada año.

· Actualmente tiene un empleo donde gana $ 18.000 anuales y vencidos. Si crea la fábrica deberá dedicar todo su tiempo a ella.

· Patente: si crea su empresa, utilizará la patente de su propiedad que compró a $ 25.000 y que tendrá un valor dentro de cuatro años de $ 20.000. En caso de no crear la empresa, tiene dos opciones:

· Venderla hoy en $ 29.000

· Transferirla temporalmente (alquilarla) por cuatro años, a cambio de 4 pagos anuales adelantados de $ 5.400

· Los ingresos anuales por ventas son de $ 140.000 a cobrar al final de cada año. Estos valores surgen de un estudio de mercado que tuvo un costo de $ 5.000.

· No existen impuestos. 

a) Plantee el flujo de beneficios netos “Crear versus no crear la empresa” e indique qué le recomendaría hacer a este señor. Explique claramente el criterio utilizado para emitir la recomendación.

b) Al cabo de cuatro años, ¿cuánto dinero adicional tendrá su cliente si sigue su recomendación comparado con el que tendría si no la sigue?

Respuesta: a) Conviene crear la empresa, VAN = 71.678,05  b) 108.812,33.-

13. Suponga que usted está estudiando la decisión de formar una empresa que dura un año y en ella podría usar un inmueble propio o uno ajeno, ya que ambos prestarían exactamente el mismo servicio. Suponga que usted podría vender su inmueble en $100.000 o alquilarlo por un año en $15.000 (adelantado); se estima que dentro de un año el inmueble puede ser vendido en $98.000. Además, le han ofrecido otro inmueble en alquiler, por el cual tendría que pagar $ 13.000 por adelantado. El costo alternativo de usar su capital es del 10% anual.

a) Determine qué inmueble le conviene utilizar en caso de formar la empresa, si ambos le prestan el mismo servicio, y cuáles son los costos a computar por su uso.

b) Cuál sería su respuesta si usted pudiera alquilar su propio inmueble en $ 10.000?

Respuesta: a) De las opciones no productivas: alquilar o vender el inmueble propio, conviene más la primera.  Al comparar el alquiler que obtendría por el mismo con el que debería pagar por alquilar un inmueble ajeno, se determina que es conveniente ceder en alquiler el propio a $15.000 y alquilar para la empresa el ajeno a $13.000.  Esto implica que el costo a colocar en el “ítem” inmueble en el flujo de formar la empresa es $13.000 en el momento cero. 

b) De las opciones no productivas: alquilar o vender el inmueble propio, conviene más la segunda.  Al comparar usar el propio o alquilar el ajeno, conviene más la primera. Esto implica que el costo a colocar en el “ítem” inmueble en el flujo de formar la empresa es de $100.000 en el momento cero (negativo) y $98.000 en el momento uno (positivo), como resultado de la venta.-

14. Hace cuatro años usted creó una empresa para producir y vender un producto ZZ de marca "Pirulo". Usted dirige su propia empresa y piensa que dentro de cinco años va a retirarse de los negocios porque ya se merece un descanso.  Además, espera que dentro de cinco años el producto ZZ pasará de moda.

Un grupo de empresarios de esta provincia acaba de hacerle una oferta para comprarle hoy su empresa (incluidos los bienes muebles e inmuebles y el uso de la marca "Pirulo") en $ 900.000 y al mismo tiempo contratarlo como gerente, con un sueldo de $ 20.000 vencidos por año.

Usted debe decidir si le conviene o no aceptar la oferta, y lo único que le interesa es juntar la mayor cantidad de dinero posible para el momento de su retiro. 

El contador de su empresa le acaba de brindar la siguiente información:

· En oportunidad de crear la empresa usted se gastó $ 350.000 en el edificio y $ 400.000 en maquinarias y otros bienes muebles. Dentro de cinco años usted podría vender el edificio de la empresa en $ 500.000, mientras que las maquinarias y el resto de los bienes no valdrán nada.

· Las ventas anuales son 1.000 unidades a $ 400 cada unidad.

· La empresa tiene costos fijos de $ 10.000 anuales. Por otra parte, los costos variables por unidad producida son: mano de obra $ 80 y materias primas $ 100.

· Se espera que en los próximos cinco años los ingresos y costos anuales se repitan igual que en el pasado. Todos ellos ocurren a fin de año.

· Su tasa de descuento es del 10% anual.

a) Calcule el VAN del proyecto "Continuar vs. vender" ¿Le conviene aceptar la oferta del grupo empresario?

b) Si usted aceptara la oferta ¿cuánto dinero tendría dentro de cinco años, si todo lo que va recibiendo lo coloca en su Banco?

c) Si usted no aceptara la oferta, cuánto dinero tendría dentro de cinco años?

Respuesta: a) Conviene continuar con la empresa, VAN = 130.710,15;  b) 1.571.561; c) 1.782.071.-
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