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OBJETIVOS

El hombre posee necesidades. Para poder obtener los bienes y servicios necesarios para
satisfacer dicha necesidades desarrolla actividades en las cuales debe valerse de recursos que
le permita alcanzar los objetivos propuestos. El conjunto de recursos que posee un ente y de
los que se vale para lograr sus objetivos deben necesariamente ser financiados por terceros
ajenos al ente o por los duefios del ente.

Richard Brealey y Stewart Myers sostienen, con justa razon, que el directivo financiero se
enfrenta a dos problemas basicos: el primero es cuanto deberia invertir la empresa y en qué
activos concretos deberia hacerlo; y el segundo es como deberian conseguirse los fondos
necesarios para tales inversiones.

La respuesta a la primera pregunta constituye lo que normalmente llamamos decision de
inversién o presupuesto de capital. La respuesta a la segunda es la decision de financiacién.
Entonces, el directivo financiero debe intentar encontrar las respuestas especificas a estas
preguntas y que permitan a los accionistas (0 al propio ente) lograr sus objetivos. El éxito en
dicha gestidn se juzgara normalmente por los resultados obtenidos que muchas veces se
traduciran en un mayor valor de la inversion.

El objetivo principal de esta asignatura es darle al estudiante los elementos necesarios que le
permitan desemperiarse con soltura en funciones profesionales que impliquen la necesidad de
analizar y seleccionar las alternativas éptimas de asignacion de recursos. Ademas el disefio y
ejecucion de politicas de financiamiento coyunturales y estructurales idoneas para alcanzar
los objetivos operativos y estratégicos del ente.

Ademas, se destacara la importancia del presupuesto como herramienta de control
presentando al alumno una vision sobre el presupuesto y capacitandolo para que analice el
papel que juega el mismo como herramienta de direccion en la empresa modernay en el
gobierno.

Se estudiaran conceptos basicos sobre presupuesto, sus aplicaciones en casos practicos y los
métodos y técnicas de elaboracion del mismo.

Es objetivo de la catedra también identificar las interrelaciones entre los diferentes
presupuestos y los estados contables proyectados.



CONTENIDOS

ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

Primera Parte

EL PRESUPUESTO EN EL SECTOR PRIVADO

UNIDAD 1: Generalidades sobre el presupuesto empresarial.

Presupuesto y control presupuestario: introduccion. Resefia histdrica. Nocidn de presupuesto.

Conceptos. El presupuesto y el proceso de direccion. Planeacion y Presupuesto. Ventajas y
limitaciones del presupuesto. Clasificacion.

UNIDAD 2: Metodologia para la confeccion del presupuesto.

Elaboracion y ejecucion presupuestaria. Labor de concientizacion. Determinacion de las
caracteristicas propias de la empresa. Definicion de actividades a realizar por las personas
encargadas de formular el presupuesto. Etapas a seguir en la preparacion del presupuesto.
Manual de presupuesto. Herramientas Utiles para la presupuestacion.

UNIDAD 3: Presupuesto de Ventas.

Aspectos generales, importancia. Componentes del plan de ventas. Objetivos, tendencias y
prondstico. Método de los minimos cuadrados. Método del incremento porcentual. Método
del incremento absoluto. Método del promedio ponderado. Método econémico
administrativo. Plan de mercadeo. Presupuesto de publicidad y promocidn. Presupuesto de
gastos de venta. Fijacion de precios en la planificacion de ventas.

UNIDAD 4: Presupuesto de produccion y gastos operacionales.

Generalidades y aspectos que comprende el plan de produccion. Cantidad de productos a
fabricar; pasos para su calculo. Necesidades de Materia Prima. Presupuesto de Mano de Obra.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion. Presupuesto de Gastos de Operacion.
UNIDAD 5: Presupuesto de capital y flujo de tesoreria.

Presupuesto de Capital: aspectos generales, caracteristicas, objetivos.

Presupuesto de Tesoreria: definicion; objetivo. El significado del término tesoreria. Fuentes y
usos del dinero que ingresa a caja. Métodos para la elaboracion del presupuesto de caja.

Saldo minimo requerido. El periodo en un presupuesto de tesoreria. Algunas pautas para
cubrir faltantes de dinero.



UNIDAD 6: Control del Presupuesto.

Concepto. Niveles de control. El proceso de control. Control del presupuesto de ventas y
gastos de distribucion. Control del presupuesto de produccién. Control del presupuesto de
efectivo. Las variaciones en el presupuesto. Auditoria del presupuesto.

UNIDAD 7: Estados contables proyectados y andlisis de la informacion.

Aspectos generales. Estados contables: nociones generales. Analisis de la informacion
presupuestaria. El punto de equilibrio. El presupuesto integral.

UNIDAD 8: Algunos métodos de presupuestacion.

Presupuesto Base Cero: antecedentes. Concepto. Diferencias. Proceso de elaboracion.
Paquete de decision. Ventajas y limitaciones.

Presupuesto por Programas: antecedentes. Concepto. Etapas especificas. Utilidad.
Limitaciones.



Segunda Parte

EL PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO

UNIDAD 9: Presupuesto publico.

Introduccion. El sistema del presupuesto en el gobierno. Gastos y recursos. Contabilidad del
gobierno y el presupuesto.

UNIDAD 10: La ley 24.156.

Ambito de aplicacion de la ley 24.156. Concepto del presupuesto del Estado.
Consideraciones generales.

Distintos momentos en el sistema de registro de la contabilidad gubernamental: Etapas
previas a la ejecucion del presupuesto, etapas durante la ejecucion presupuestaria del gasto,
etapas durante la ejecucion presupuestaria de recursos.



ADMINISTRACION FINANCIERA

UNIDAD 11 - La importancia de las Finanzas

El papel del director financiero.

Obijetivos y decisiones financieras basicas de las organizaciones.
La Administracion Financiera.

El tiempo.

Los riesgos.

El comportamiento del inversor.

La empresa y los mercados financieros.

Globalizacion de los mercados financieros.

UNIDAD 12 — Aspectos Cuantitativos
Capitalizacién y descuento.

El Valor Actual Neto.

La Tasa Interna de Retorno.

El periodo de repago.

El interés real.

Evaluacion de proyectos de inversion.

UNIDAD 13 - Riesgo y Rentabilidad

Medidas alternativas de los rendimientos.

El portafolio o cartera de inversiones.

El riesgo de mercado de la accion y su contribucion al riesgo del portafolio.
El riesgo pais.

Coberturas de Riesgo.



El modelo de valuacion de activos de capital (CAPM).

El CAPM en los paises emergentes y en compafiias de capital cerrado.

UNIDAD 14 — Métodos de Cobertura. Instrumentos Derivados
Opciones.

Futuros.

Forwards.

Swaps.

UNIDAD 15 - Herramientas de Analisis y Control Financiero
Anadlisis de razones financieras.
Introduccion

Razones de liquidez

Razones de deuda

Razones de cobertura

Razones de rentabilidad
Razones de valor en el mercado
Planeacion financiera.

Métodos de analisis

Cuadro de fuentes y usos
Presupuesto de efectivo

Modelos de crecimiento sostenible
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REGULARIDAD
a) Regularidad: La regularidad se obtiene mediante:
- la aprobacion de dos evaluaciones parciales.

- asistencia minima del 75% de las clases.

b) Controles de lectura

En las fechas establecidas en el calendario de actividades y durante la Gltima hora de cursado,
el alumno debera rendir los controles de lectura programados. Los temas que se incluyen en
cada control de lectura estan descriptos en el calendario de actividades. Cada control de
lectura tendré un puntaje maximo de 100 ptos. y una ponderacion del 15 % a los efectos de
integrar el puntaje de las evaluaciones parciales.

c) Evaluacion por examen parcial

El alumno deberd rendir y aprobar los dos exdmenes parciales que contendrén teoria y
practica. Existira la posibilidad de 1 parcial recuperatorio. Para aprobar cada examen parcial
se requiere un puntaje minimo de 60 puntos sobre 100 puntos.

El puntaje final de cada examen parcial se obtiene de la siguiente forma:

85% puntaje obtenido en la evaluacion parcial

15% promedio de las calificaciones obtenidas en los controles de lectura

En los recuperatorios, la ponderacion es del 100% del puntaje obtenido en dicha evaluacion

EVALUACION Y PROMOCION
PROMOCION INDIRECTA

De acuerdo a lo previsto por el Reglamento General Interno de la Universidad de Congreso,
los alumnos que hayan logrado la condicion de regulares deberan promocionar esta
asignatura bajo la modalidad Indirecta. Es decir, deberan rendir el examen final
correspondiente en los turnos previstos para tal efecto.

Dicho examen sera tedrico y practico y tendrd como maximo 100 puntos. Para aprobar el
mismo sera necesario obtener 60 puntos o mas. Es decir, promocionan aquellos alumnos que
obtengan como calificacion final 4 (cuatro) o mas.



La calificacion final surge de aplicar la siguiente escala:

De 0 ptos. a 19 ptos. ................... 1 (uno)
De 20 ptos. a 39 ptos. ................ 2 (dos)
De 40 ptos. a 59 ptos. ................. 3 (tres)
De 60 ptos. a 65 ptos. ................. 4 (cuatro)
De 66 ptos. a 71 ptos. ................. 5(cinco)
De 72 ptos. a 77 ptos. ................. 6 (seis)
De 78 ptos. a 83 ptos. ................. 7 (Siete)
De 84 ptos. a 89 ptos. ................. 8 (ocho)
De 90 ptos. a 95 ptos. ................. 9 (nueve)

De 96 ptos.

2100 ptoS.......cvennenns

10 (diez)



