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44 - CONTROL DE GESTION

FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS

Generales:
Se pretende, como resultado del proceso ensefianza-aprendizaje, dotar al alumno
de los siguientes conocimientos:
1. Fundamentos teoricos, doctrinarios y emanados de pronunciamientos
profesionales que hacen a la problematica de la medicion del costo en la
empresa.
2. Identificacion y manejo de la informacion relevante para el proceso de toma
de decisiones.
3. Cuantificar costos en la empresa y formular alternativas para el proceso de
toma de decisiones.
4. Técnicas para analizar los datos disponibles y de esta forma, facilitar el
control de gestion.

Especificos:
1. Concepto y la finalidad de costo econ6mico y contable.
2. Clasificacion de elementos de costos.
3. Modelos y métodos de costeo
4. Aplicacion de la informacion de costos en el proceso de toma de
decisiones.




OBJETIVOS POR COMPETENCIAS

a) Generales: comprender los fundamentos de la materia

b) Competencias conceptuales especificas: fijar los conceptos en el marco de
las ciencias para delimitar sus objetos, sus métodos y sus bases

c) Competencias procedimentales especificas:
- Desarrollar estrategias de lectura de textos académicos

- Rastrear conceptos y nociones de la materia en funcion de reconocery
establecer semejanzas, diferencias y puntos de articulacién e integracion
entre las diversas formulaciones tedricas.

d) Competencias Actitudinales Especificas
- Actitud critica y activa en la busqueda, adquisicion, seleccion y produccion de
informes y contenidos

CONTENIDOS

UNIDAD [I: COSTO

Concepto y analisis critico. La relacion de los costos con el objetivo. Costos
diferentes para decisiones diferentes. Centro de costo y elementos de costo.
Costo total y unitario. Clasificaciones del costo: funcional; directo e indirecto;
variable, fijo y mixto; desembolso y no desembolso; normal y anormal; historico
y predeterminado. Costo corriente: costo de reposicion y de reproduccion.
Costo reexpresado. Las cuentas de la Contabilidad de Costos. Costo
econdmico. Contabilidad tradicional y contabilidad de gestion.

UNIDAD II: MATERIALES

Conceptos: materia prima, materiales, suministros de fabrica, suministros de
oficina. Distintas clasificaciones. Unidades organizativas que intervienen en el
manejo de los materiales: Departamentos de Compra, Almacén, Recepcion,
Control de calidad, Contable. Objetivos. Funciones que cumple y
documentacion que emite cada Departamento. Valuacién de materiales.
Procedimientos convencionales. Valores corrientes. Resultado por tenencia.
Material apartado o reservado. Existencia minima. Disponibilidad neta y
potencial. Punto de pedido. Existencia maxima probable. Cantidad econdémica o
lote 6ptimo de pedido: costo de adquisicion y posesion.

UNIDAD lIl: MANO DE OBRA

Concepto y terminologia. Clasificacion: directa e indirecta; variable, fija y mixta;
productiva e improductiva. Costo de la mano de obra en relacion de
dependencia: remuneracion basica (sujeta a aportes), cargas patronales,
provisiones contables de costos esporadicos, provision por riesgos de trabajo
(ART). Coeficiente del costo de mano de obra: concepto, metodologia de




calculo y aplicaciébn. Remuneracion neta: contribuciones personales
(retenciones), asignaciones familiares. Leyes sociales a pagar. Formas de
remunerar la mano de obra: en funcién del tiempo, en funcién de la produccion,
con incentivos. Clasificacion. Costo de la improductividad oculta.

UNIDAD IV: COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Concepto y objetivos. Bases de distribucion y cuotas de aplicacion.
Departamentalizacion del sector productivo a los efectos de la distribucion:
departamentos de produccion y de servicios. Asignacion primaria, secundaria y
final. Sistema del ABC (costeo basado en actividades).

UNIDAD V: CRITERIOS DE COSTEO

Costeo por absorcion: concepto. Medicion y diferimiento del costo de produccion.
El costeo por absorcion y los costos contables. Costeo variable:
concepto.Caracteristicas

UNIDAD VI. COSTO NORMALIZADO

Concepto. Objetivos de la normalizacion integral o avanzada. Clasificacion de los
elementos de costo a los efectos de la normalizacion. Esquema de calculo para
normalizar el costo unitario de produccién. Tratamiento de las pérdidas de
materia prima, materiales, horas de mano de obra y produccién terminada.
Costo de capacidad ociosa.

COSTO ESTANDAR

Concepto. Estandares fisicos y monetarios: materia prima y materiales directos,
mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion. Volumen de produccion
estandar. Hoja de costo estandar. Variaciones positivas y negativas. Variacion
neta.

UNIDAD VII:COSTO POR ORDENES DE PRODUCCION

Empresas de procesos intermitentes: concepto. Caracteristicas relevantes de su
modalidad operativa en la faz productiva y de comercializacion. Organizacion
del sector productivo. Orden de produccion. Hoja de costo: descripcion y
anélisis.

COSTO POR PROCESOS

Empresas de procesos en linea: concepto. Caracteristicas relevantes de su
modalidad operativa en la faz productiva y de comercializacion. Organizacion
del sector productivo. Proceso productivo por etapas: lineal, divergente,
convergente. Produccién en proceso y produccion terminada. Grado de
terminacion de produccion en proceso. Unidades equivalentes a terminadas.
Produccion procesada computable. Diferentes métodos para el tratamiento de
pérdidas de produccion terminada. Costo unitario del proceso y del periodo.
Costo de la produccion en proceso y de la produccién terminada. Costo de
transferencia y costo de transformacion. Hoja de costo: descripcidn y andlisis.




UNIDAD VIII: EMPRESAS DE PRODUCCION CONJUNTA

Concepto y caracteristicas. Proceso conjunto. Producto principal y subproductos.
Productos conexos o coproductos. Proceso especifico o reproceso. Costo
conjunto y costo especifico. Métodos de asignacion del costo conjunto.
Consideraciones acerca de los resultados a alcanzar con la aplicacion
alternativa de los diferentes métodos.

UNIDAD IX: ENFOQUE CONTRIBUTIVO

Fundamentos: los costos y la toma de decisiones. Andlisis de corto plazo. Margen
de contribucion unitario y total. Razén de contribucion. Razén de recuperacion.
Generacion del resultado operativo. Analisis de nivelacion en empresas mono y
poliproductoras. Cantidad y margen de seguridad. Representaciones graficas.

Unidad X: LOS COSTOS Y LA TOMA DE DECISIONES

Importancia de la informacion de costos para el proceso de toma de decisiones
gerenciales. Aplicaciones de la informacion de costos en la toma de decisiones:
Articulos de mayor rentabilidad. Articulos de mayor contribucién marginal,
Articulos de mayor beneficio por linea. Los costos e ingresos diferenciales.
Decisiones de hacer o comprar: ventajas y limitaciones.

COSTO DE COMERCIALIZACION:
Concepto. Analisis del costo de comercializacion, distintas clasificaciones. Costo
unitario de comercializacion.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

METODOLOGIA: La asignatura se dicta a través de clases tedricas y practicas a
cargo del Profesor Titular y del Profesor Adjunto.

Las clases practicas estan debidamente sincronizadas con las tedricas y son
supervisadas por el Profesor Titular.

Para incentivar la participacion activa del alumno se organizan controles de
lectura sobre temas puntuales que deben comentarse durante la clase tedrica
relacionada con dichos temas.

Las clases tienen el caracter de tedrico - practicas, utilizando en ellas el método
de casos y trabajos practicos. El desafio principal es poder acercar el “mundo
real” a la clase.

REGULARIDAD

Asistencia minima del 75% de las clases.
Aprobacion del 75% de casos practicos y controles de lectura.

Aprobacion de dos evaluaciones parciales. (s6lo habra un Gnico recuperatorio en
caso de no aprobar uno de ellos)

Los alumnos que no cumplan con la asistencia minima requerida o que no
aprueben las evaluaciones quedaran libres o no regulares.




PROMOCION INDIRECTA

Los alumnos regulares deberan aprobar un examen final, con la obtencion de

60% (sesenta por ciento) o mas.

PORCENTAJE NOTAS
0% 0
1% A 12% 1
13% A 24% 2
25% A 35% 3 APLAZADOS
36% A 47% 4
ESCALA DE CALIFICACIONES 48% A 59% 5
60% A 64% 6
65% A 74% 7
75% A 84% 8 APROBADOS
85% A 94% 9
95% A 100% 1
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Ejercicio de aplicacion
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CRONOGRAMA DE CLASES

2do semestre
mafiana/noche

Horas tedricas: 48 agosto septiembre octubre noviembre
Horas practicas: 32 Total: 80

SEMANAS | 1 ]2 31415 6 7 8|]9]10]11]12113] 14 15
CONTENIDO parc | mesas parc | recu

MODULO 1
Costo X | X
Trabajos practicos X | X
MODULO 2
Materiales
Trabajos practicos X
MODULO 3
Mano de obra X
Trabajos practicos X

>

EXAMEN PARCIAL XX
Semana de examenes universidad XXX

MODULO 4
Costos indirectos de fabricacion X
Trabajos practicos X
MODULO 5y 6

Criterio de costeo y costo normalizado
Trabajos practicos X
MODULOS7 y 8
Costos por proceso y costos conjunto X
Trabajos practicos X

MODULOS9y 10

>

Enfoque contributivo y toma de
decisiones

Trabajos practicos

EXAMEN PARCIAL XX

RECUPERATORIO XX
Presentacion trabajos




